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Burnout ist ein sehr ernstes Thema fir die Betroffenen aber auch
fir die Menschen in deren Umgebung und nicht zuletzt fur die
Unternehmen.

Was kann man tun, um das Bewusstsein dafiir zu scharfen, den
Begriff aus der , Tabuecke” herauszubringen, den Menschen Hilfe
zur Selbsthilfe zu geben und schlieBlich auch um langerfristig die
Zahl der Burnout Erkrankungen zu reduzieren?

Diesen Fragen hat sich ein Projektteam von Hewlett Packard
gestellt und im Laufe von mehr als 6 Jahren einige Antworten
darauf gefunden. Sie sind gerne eingeladen, nicht nur Gber das
Projekt und einige der konkreten Aktionen zu héren, sondern
vielmehr in eine fruchtbare Diskussion einzusteigen, Gber die
Verantwortlichkeiten und Méglichkeiten die sich daraus ergeben.
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Die Kunst eines effektiven Personalmanagements besteht darin,
ein betriebliches Umfeld zu schaffen, das zu Engagement fiir das
Unternehmen und Identifikation mit dem Unternehmen anreizt,
jedoch auch Leistungstberforderungen vermeidet.

Basierend auf bereits langjahrig eingefihrten Konzernleitbildern
u. a. zur Personalfiihrung und sozialen Verantwortung hat Georg
Fischer, Mettmann, ein spezifisches Leitbild zum betrieblichen
Gesundheitsmanagement verabschiedet. Danach gehort es zu
den wichtigsten Zielen der Personalpolitik, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz zu gewabhrleisten, um damit der Verantwor-
tung Rechnung zu tragen, das Leben und die Gesundheit der
Beschaftigten von Georg Fischer, Mettmann, als deren wichtigs-
tes Gut zu schitzen.

Zudem wurden mit diesem Gesundheitsleitbild Rahmenbedin-
gungen geschaffen, um durch Pravention und gesundheitsfér-
dernde MaBnahmen auf die sich wandelnde Leistungsféhigkeit
alter werdender Beschaftigter bei zunehmender Lebensarbeits-
zeit zu reagieren.

Das Gesundheitsleitbild gilt fir Management, Fihrungskrafte
aller Ebenen und die Beschaftigten von Georg Fischer als wei-
terer Schritt auf dem Weg zu einer Unternehmens-, Fihrungs-,
Vertrauens- und Verantwortungskultur, die unerlasslich ist, um
Leistungsbereitschaft zu wecken und zu starken, aber auch um
rechtzeitig Uberforderungen zu erkennen und im gebotenen
MaBe und sensibel hierauf zu reagieren.

Far den Aspekt ,Anreiz” eignen sich nur noch bedingt die alten,
Uberwiegend monetaren, Instrumente, diese sind Standard. Mit-
arbeiter zu ,,Leistung motivieren“ bedeutet heute und zukunftig,
neben einer als fair empfundenen Vergitung, vielmehr Wert-
schatzung und Anerkennung, Perspektive und Zukunftssicher-
heit, Entwicklung und die Moglichkeit des lebenslangen Lernens
sowie der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Dies alles bedingt
eine betriebliche Kultur der gegenseitigen Wertschatzung und
des Dialogs - einer Aufgabe, der wir uns bei Georg Fischer, Mett-
mann taglich aufs Neue widmen.
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